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0.  i.  QASLMOV 

Azarbaycan  Dovlat  iqtisad  Universiteti 

MdqaladD  aqrai-sdnaye  sferasi  mimsisd  vd  Ids^rrufatlannm  idar^  editnwsind?  marketinqin  yeri  vs  rolu 

aytina^  ui  mi§  ir  Aqrai -sDucy't  musssiss  vs  Isssniifatlannda  marketinqin  tsthiqinin  tskmilld.^din/mDsins  dair  elmi 
ssaslandinlmi^  tsklifldr  veri/mi^dir. 

A<;arsdzlsr,  aqrar-ssnay’e  sferasi,  idarsetmd  sistemi,  snsnsvi  idarsetms  konsepsiyast,  yeni  idarseUnd  konsepstyasi. 


Bazar  iqtisadiyyatina  ke^idb  alaqadar  olaraq  aqrar- 
ssnaye  sferasi  mu^^ssisa  vo  losarrufatlarmin  idars 
olunmasi  sistemi  do  doyi^mi^dir.  Hazirda  bu 
sferada  foaliyyot  gosloron  hor  bir  nuiossiso  vo  tosoirufat 
bazarda  olveri^li  inovqeyo  sahib  olmaq  iifiin  iisul  vo 
vasitolar  axtarir  vo  onlardan  istitado  etmoklo  istehsal- 
sati§  foaliyyotinin  davamliligina  9ali^ir.  Bu,  o  demokdir 
ki,  bazar  iqtisadiyyatinin  loloblorino  uy^in  olaraq, 
muossiso  vo  tosorrufailarda  keytlyyotco  yeni  idaroetino 
sistemi  formala§ir.  ‘^daroetmo  dedikdo  istonilon 
sistenio  ona  xas  clan  obyektiv  qanunlara  vo  moqsodloro 
miivafiq  olaraq,  homin  sistemin  muoyyon  voziyyotdo 
saxlanmasini  vo  yaxud  yeni  voziyy'oto  ke^ilmosini  tomin 
edon  tosirlorin  gostorilmosi  ba^a  du^uiiir’'  [7,  soh.5]. 

Aqrar-sonaye  sferasi  muossiso  vo  tosorrufatlarda 
yeni  -  bazar  iqtisadiyyatina  xas  olan  idaroetmo  sistemi 
hololik  tarn  fomiala§ib  baja  9atmami:;;dir.  Bunun  da 
bajlica  soboblorindon  biri  aqrar-sonaye  sferasi  miiossiso 
vo  tosorrufatlarinin  idaro  edilmosindo  yeni  idaroetmo 
konspsiyasi  kimi  marketinqin  totbiq  edilmomosi  vo 
yaxud  zoif  totbiq  edilmosidir. 

Foaliyyot  sferasindan  asili  olmayaraq,  istonilon 
muossiso  vo  tosorriifalin  idaro  edilmosini  keyfiyyotco 
yeni  soviyyoyo  bazar  iqtisadiy>'at)nin  toloblorino  uygun 
sovijyoyo  qaldinlmasmin  tomin  edilmosi  homin 
muossiso  vo  tosorriifatlarda  marketinqin  totbiqi  osasinda 
miimkundur.  Muossiso  vo  tosorrlifat  rohborlori,  nohayot, 
ba§a  diiijmolidirlor  ki,  i^giizar  foaliyyotdo  marketinqsiz 
ke9inmok  mLimkun  deyil  vo  marketinqi  totbiq  etmodon 
bazar  foaliyyotindo  miivoffoqiyyot  qazanmaq  90X 
90tindir/'’Bu  glin  marketinq  haini  torofindon  i?guzar 
muvoffoqiyyotin  rnuhiim  komponenti,  niiiasir  menec- 
mentin  mohok  da^i  kimi  dork  edilir”[9,  s.24]. 

Lakin  toossiiflor  olsun  ki,  hololik  aqrar  -  sonaye 
sferasinda  foaliyyot  gostoron  vo  ijgiizar  foaliyyotlo 
^^3§gul  olan  muossiso  vo  tosornifat  rohborlori  mar¬ 
ketinqi  he9  do  soziigedon  foaliyyotdo  miivoffoqiyyoti 
tsmin  edon  rnuhiim  komponent  kimi  qobul  etmoyiblor. 
Halbuki  bu  sferada  minlorlo  i^giizar  foaliyyotlo  mo^gul 
^lan  miiossiso  vo  losorriifat  var.  Horn  kond  tosorrii- 
fiitinda,  horn  do  qida  sonayesindo  istehsal  olunan 


mohsullarin  ohomiyyotli  hissosi  homin  muossiso  vo 
tosorriifatlann  payina  dii^iir.  Tokco  bir  fakti  xatirlatmaq 
kifayoldir  ki,  qida  sonayesindo  istehsal  edilon  moh- 
sullann  demok  olar  ki,  hamisi(99,  98  %  -  i),  kond 
tosorriifati  mohsullarmm  iso  92.0  -  95.0  %  -  i  xiisusi 
bolmosinin  hesabina  istehsal  edilir. 

Cddvol  1.  MUxtjlif  (^s^rrUrat  kateqoriyaiarinin  k^nd  t^rrtiratinin 
Umumi  m^hsulunda  payinin  dayi^nid  (neyli 


Gftstsricibr 

i  1  1  a  r 

2010 

2011 

2012 

2013 

2014 

Kand  tasarulalinin  umu¬ 
mi  mahsulu,  lakiiki 
qiymailarlo  min.  manal 

.3877,7 

4525,2 

4844,6 

5244,4 

5225,8 

Fardi  sahibkarlar,  aila 
kandli  va  ev  lasarru- 
fatlannda  isiehsal  edil- 
mi:?  kand  tasairijfati- 
nin  umumi  mahsulu, 
min.  manat 

3685,1 

4289,2 

4525,2 

4880,7 

4821,3 

Kand  tasarrtifatinin  iimu¬ 
mi  mahsulunda  fardi 
sahibkar,  aib  kandli  va 
ev  lasarrulatlarinin  pa¬ 
yinin  dayi^ma  meyli,  % 

95,0 

94,8 

93,4 

93.1 

92,3 

O/AvV  DdvLv  StaristUiu  KoniJtasinin  n&iutmitlartna  ;*sas,in  nulfllif 
tsrdfmd?n  tortib  edilmisiiir 


Cadvalin  rnalumatlarindan  gorundiiyu  kimi,  2010  - 
2014-cii  ilbr  arzinda  fordi  sahibkarlann,  aib  kandli  va 
ev  tasarrufatlarimn  kand  tasan-iifatinin  iimumi  mah- 
suiunda  payi  92,3  -  95,0  %  arasmda  dayijmi^dir.  Bu 
tasarriifat  kateqoriyasina  daxil  edibn  tasoriirfatlarin 
bdyiik  aksariyyoti  i^giizar  faaliyystla  ma^gul  olan  tasor- 
rtifatlardir.  Onlarin  arasmda  naUiral  tipli  tasamifatlar  da 
foxdur.  Omurnilikda  goturiildiikda  bu  tasarriifatlai’  fardi 
sahibkarlar,  aib  kandli  va  ev  lasarriifatlandir.Onlann 
kand  tasaniifatinin  iimumi  mahsulunda  payi  a§agidaki 
^akilda  goslarilmi^dir  (:;fakil  1 ). 

Kand  tasarriifiUmdan  farqli  olaraq,  qida  sonayc- 
sinda  faaliyyat  gostaron  miiassisabrin  isa  hamisi  ijgilzar 
faaliyyatb  ma§giil  olur.  Bu  sahada  istehsal  edibn 
mahsiillarm  demok  olar  ki,  lianisi  qeyri-ddvbt  sekto- 
runim  hesabmadir(cadval  2). 
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Markelinq  yeni  idamctnia  koasepsiyasi  kimi 
i:jgu/aw  taaliyy^tla  olan  iniiossiso  va  tasamifatda 

latbiqinin  hainin  niiiassisa  va  tasarrulata  verdiyi 

ustiiiiUiklor  voxdiir.  Markclinqi  tatbiq  etniokb 
hamiii  iistunlukbra  nail  olma  niuassisanin  va  yaxud 
tasamifatin  roqabat  mubarizosiiub  ilsvUnluyiinun  tamin 

C^dv^l  2.  Qida  m.ihsullan  istchsalinin  millkiyyjt  formolHi  ina 
sinikturu,  %-ld  _  _ 


2010 

2011  I 

2012 

2013 

2014 

DOvKm  ^ektoni 

0,02 

0,02  J 

po,oi 

1  0,02 

0.02 

Qeyn-dC^sbt 

bckiom 

99,98 

0^)08 

09.00 

90.98 

99,08 

Co  mi 

100.0 

100.0 

100.0 

um 

100,0 

j  . . . 

S^kil  /.  2014-cu  ildci  k?}id  tnsDrriifatimn  umumi 
;  m^hsithi,  milyon  manot 

I  ®  F^rd^  sahihkarlar,  aih  kondli  ev  tasBrrufallar 


K  K3nd  tdSDrrufaii  mu^ssis^l^ri  vd  s.  tD^kilatlar 
8% 


oluninasi  demakdir.Onlara  a§agidakilai  i  aid  etinak  olar: 

■  muassisa  vo  tasam'ifal  taratindan  spesifik  xarak- 
teristikaiara  malik  diferensialla^dinlmis  inahsullar 
istchsal  edib  bazara  taklit'edilmasi; 

“  miiassisa  va  lasariirfatin  straieji  problemlarin 
hallina  yonumluluyu; 

■  xarici  iTiiihitda  ba?  veran  dayi§iklikbra  9evik  uj'- 
gunla^nia  va  inilhita  lasir  etrna,  faaliyyatin 
riskliliyi; 

•  miiassisa  va  tasarriifatlann  daha  90X  konlraktlar  va 
miiqavibbf  asasinda  tormala-^an  qapali  bazarlar 
iizra  faaliyyati;  la^kilati  imperativ; 

■  xUsusi  tadqiqallar  va  el  mi  ara^dirmalar; 

■  malgondaranlarla  alicilarin  tarafdaj  miinasibatbri, 

■  miiassisa  va  tasaiTufatlann  innovasiyali  inki§afi; 
onlarda  qapali  informasiya  sistembrinin  inki^iafi; 

■  miiassisa  va  tasan'iifatlarda  kollektiv  tacriiba  va 
ustaliq;  resurslann  qorunub  saxiamimasi  va 
miidaftasi;  sanaye  tipli  kaiid  lasairiilati  istehsalinin 
b^kili; 

■  aqrar- sanaye  rniiassisa  va  lasarriifatlarda  i^^li^an 
i^fibrin  galirbri  iqtisadiyyatin  bajqa  sahalarinda 
(jali^anlann  galirbri  ib  miiqayisa  oilman  saviy- 
yadadir; 

■  aqrar-sanaye  sferasinda  faaliyyat  gostaran  miiassisa 
va  tasarriifat  daxilinda  (pali^an  biitiin  i^fibrin  ma- 
raqlarina  asaslanmaqia  demokratik  idaroctma  stili; 

■  muassisabrin  fcvik  ta^kilati  slrLiktiirunun  lomin 
edilmosi,  onlariii  iifiiqi  alaqabrin  inkisafi. 


Gdriindliyii  kimi,  aqrar-sanaye  miiassisa  va  tasar- 
rUfallannda  marketinqin  tatbiqinin  liamin  miiassisa  va 
tasarriifatlara  ananavi  idaraetrna  konscpsiyasi  ila  miiqa- 
yisada  verdiyi  iisliinliiklar  voxdiir.  Mahz  bu  cabala  gdra 
marketinqin  ycni  idaroelma  konscpsiyasi  kimi  aqrar- 
sanaye  sferasi  miiassisa  va  lasarriifailarinda  tatbiqinin 
ahamiyyali  90X  bbyukdiir. 

istebsal-sati§  faaliyyatinin  idara  cdilmasinin  ycni 
konscpsiyasi  kimi  marketinqin  aqrar-sanaye  miiassisa 
va  tasarriifatlariiida  tatbiqinin  yuxarida  sadalanan  iistiin 
cahatbrinin  i/ahina  baxaq. 

Marketinqin  tatbiqi  miiassisa  va  tasarriifatlarda 
diferensialla?dirilmi!j  va  spesifik  xarakteristkaya  malik 
mahsullarin  istehsalini  nazarda  tutmaqia  istehlak^ilarin 
ehtiyac  va  tabbatlannin  daha  dolgun  odanilmasi  va  bu 
asasda  daha  90X  galirbrin  alda  edilmasi  demakdir. 
Lakin  istehsal-sati$  faaliyyatinin  idara  olunmasinin 
ananavi  konsepsiyasinda  kand  tasarriifati  va  arzaq  mah- 
sullari  istehlak9ilarinin  talabatinin  odanilmasina  bu 
qadar  hassashqla  yaria^ma  olmami?dir.  Miiassisa  va 
tasarriifatlarda  ananavi  konsepsiyanin  tatbiqi  /amam 
hamin  miiassisa  va  tasarriifat  la  r  tarkibina  gdra  daha  90X 
eyni  olan  mahsullari  istchsal  edib  bazara  taklif  etmakla 
ma§gui  oluiiar. 

Marketinq  konsepsiyasina  asaslanmaqia  istehsal- 
satij  faaliyyatini  hayata  ke9iran  aqrar-sanaye  miiassisa 
va  tasarriii'atlari  strateji  problemlarin  hallina  ydnalik 
faaliyyat  gostarirbr.  Onlarin  bazar  taaliyyatbrina  dair 
qabul  eldikbri  qararlarin  asasinda  istchlak9ilarin  va 
alicilarin  kand  tasarriifati  va  arzaq  mahsullarina  ddanil- 
mami$  ehtiyaclari,  eyni  zamanda  raqiblarin  faaliyyati 
dayamr.  Bu  baximdan  istehsal-sati^  faaliyyatlarinda 
markelinq  i  tatbiq  edan  aqrar-sanaye  miiassisabri  va 
tosarriifatian  staileji  problemlarin  hallina  ydniimliiluyii 
ila  farqbnir.  Straieji  problemlarin  hallina  ydniimliiluk 
isa  miiassisanin  bazar  faaliyyatinin  davamliligi,  onun 
bazar  payini  qoruyub  saxiamasi  va  demali,  ham  da 
raqabatqabiliyyatliliyia  malik  olmasi  demakdir. 

Aqrar-sanaye  miiassisa  va  tasarriifatlarinda  mar- 
kelinqin  tatbiqi  onlar  tarafmdan  marketinq  miihilinin 
dyranilmasini  tabb  edir.  Qeyri-muayyan  miihil  ^laraitin- 
da  faaliyyat  gostaran  aqrar-sanaye  miiassisab  va 
tasaiTiifatlan  hamin  miihiti  tahlil  etmayi,  hamin  miihit- 
dan  marketinq  problembri  va  a9iian  bazai'  ijanslari 
haqqinda  zaruri  informasiyalar  almagi  bacamiahdir. 
Miiassisa  va  tasarriifailar  deyibniarb  yanaiji,  istchsal 
eldikbri  mahsullara  tabbi  canlandirniai)  ilv'iin  mfihita 
tasir  elmak  imkanlarina  da  malik  olnialidirlar.  Bir  sdzb, 
miiassisa  va  tasarriifatlann  faaliyyat  gdstaidiyi  miihitb 
optimal  alaqasi  olmadan  onlarin  bazai  faaliyyati  iizra 
muvafaqqiyyatindon  daniijinaq  90X  9atiiidir.  l^giizar 
faaliyyatla  ma^giil  olan  iniiassiso  va  tasarriifatlai  ba/ar 
miihiti  ila  optimal  alaqabra  malik  olmaqia  faaliy- 
yatbrini  davani  etdiimok  ii9(in  iinkanlar  alda  edirlar 

Marketinqin  miiassisa  va  ijsairiifatlaia  verdiyi 
ilsliinliiklardon  biii  onlar  tarafmdan  isichsal  oilman 
inahsiillma  iialicadan  alicilarin  tapilmasidir  Bela  ki,  bu 
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iiiiiassiso  vo  tasarrUfatlar  kand  tasarrilfati  va  arzaq 
malisuilarini  islehsal  etmami^dan  onca  hamin  mahsul- 
lann  alicilannin  kini  olacagmi  milayyanla^dirir  va 
mahsullann  sati§i  iizra  kontraktlanii  baglanmasina  nail 
olmaga  9aii§irlar.  Onlainn  konti'uktlar  asasinda  faaliy- 
yati  istehsal-sati§  faalij^atinda  meydana  9ixa  bilacak 
risklari  azaldir,  gcni§  takrar  istehsalin  hayata  ke9iriliTiasi 
a9un  zaruri  saviyyada  galir  alda  etmalarina  va 
faaliyyatlorinin  davamliligina  5arait  yaradir. 

imiovasiyali  inki§af  aqrar-sanaye  miiassisa  va 
tasarrufatlarma  marketinq  idaraetiTianin  verdiyi 
ustiinluklardan  biri  hesab  edilir.  Oslinda  indiki  §araitda 
Azarbaycanin  aqrar-sanaye  sferasi  miiassisa  va  tasar- 
riifatiannda  marketinqin  tatbiqi,  hamin  miiassisalarin 
innovasiyali  inki§afi  demakdir.  Qunki  qeyd  etdiyimiz 
kimi,  markelinq  miiassisa  va  tasan-iifatlarin  rahbarlari 
tarafindan  istehsal-sati?  faaliyyatinin  idara  edilmasinin 
yeni  metodu  kimi  qabul  edilir.  Bu  baximdan  marketinqi 
tatbiq  edan  aqrar-sanaye  miiassisa  va  tasarrUfatlari 
niiia^yan  manada  innovasiyali  inki§af  yolunu  se9mi5 
olur  va  bu  yol  miiassisa  va  tasanlifat  tarafindan 
istehlak9ilarin  ehtiyac  va  talabatlan  diizgiin  qiymat- 
landirildikca,  nazara  almdiqca  onlann  bazarda 
qalmasina  va  faaliyyatini  davamliligina  taminat  yaradir. 

Bazar  faaliyyatinda  marketinqi  tatbiq  edan  har  bir 
aqrar-sanaye  miiassisa  va  tasarrUfatlari  qabul  edacaklari 
qararlarin  asasinda  duracaq  informasiyalari  formala?- 
dirmali,  ba§qa  sozla,  marketinq  informasiya  sistemini 
yaratmaiidir.  tnzibati  amirlik  iqtisadiyyatina  xas  olan 
dovrdan  farqli  olaraq,  indiki  ddvrda  bazar  faaliyyatina 
dair  qabul  edilan  qararlarin  asasinda  bazardan  daxil  olan 
informasiyalar  durur.  Bu  informasiyalari  muassisa  va 
tasarrUfatlari n  dziari  alda  etmali,  sistemla^dirmali  va 
malumat  bazalan  pklinda  saxlamalidir.  Muassisa 
daxilinda  mdveud  olan  informasiyalarin  sistemla?- 
dirilmasi  onlarin  axtanlmasini  asanla^dirmaga,  vaxt 
itkisinin  azaltmaga  va  belalikla  do,  bazar  faaliyyati 
Uzra  qararlan  samarala§dirmaya  imkan  verir.  Bir  sozla, 
aqrar-sanaye  sferasi  mUassisa  va  tasarrUfatlarinda  yara- 
dilan  informasiya  sisteminin  faalij-'yatindan  onlarin 
bazar  faaliyyati  90X  asilidir.  Bu  mUassisa  va  tasar- 
rUfatlar  daxilinda  moveud  olan  informasiyalarin  ger- 
9akliyi,  relevantligi,  tamligi,  aktualligu  va  s.  tamin 
edildikda  mUassisa  istehsal-sati§  faaliyyatina  dair  dUz- 
gun  qarar  qabul  eda  bilr  va  onun  raqabatqabiliyyatliliyi 
tamin  edilir.  Qunki  sadalanan  prinsiplar  asasinda 
formala^irilan  informasiyala  malik  olma  mUhUm 
resurs  kimi  muassisanin  strateji  usttmluyunun  tamin 
edilmasi  demakdir. 

Marketinqi  tatbiq  edan  mUassisalar  dziarinin  9^vik 
ta§kilati  strukturu  ila  farqlanir.  Bela  ta?kilati  struktura 
malik  olan  muassisalarin  isa  inki^af  etmak  imkanlari 
daha  bdyUk  olur.  MUassisalar  dayi§an  saraitdan  asili 
olaraq  dziarinin  ta§kilati  strukturunu,  o  cUmladan, 
marketinq  xidmatiniii  struktrurunu  dayi§a  va  hamin 
slrukturun  9evikliyina  nazaral  eda  bilir.  BUtUn  bunlar 
son  nalicada  aqrar-sanaye  sferasinda  faaliyyat  gdstaran 


mUassisa  va  tasairUfatlarin  potensial  imkanlarini  bazann 
talablarina  uygunla§dirilm<tsiiia  va  onlann  foaliyya- 
tinin  davamlili|ina  gatirib  9ixarir.  Bazar  mUhitina 
uyguiila§a  bilmayan  mUassisalar  iso  bazan  lark  edirlar. 

Yuxanda  sadalanan lardan  gdrundUyO  kimi,  ycni 
idaraetma  konsepsiyasi  kimi  marketinqin  aqrar-sanaye 
muassisa  va  tasarrUfatlarinda  tatbiqinin  hamin  mOassiso 
va  tasanUfatlara  verdiyi  UstUnlUklar  9oxdur.  Bu  Ustun- 
lUklardan  bacariqla  istifada  edilmasi  mUassisa  va 
tasaiTUfatlarin  bazar  faaliyyatini  xarakteriza  edan  gds- 
taricilarin  saviyyasinin  yUksalmasinda  dzUnu  gdstarir, 
Lakin  Azarbaycanin  aqrar-sanaye  mUassisa  va 
tasarUrfatlari  marketinqin  istehsal-sati?  faaliyyatinin 
hayata  ke9irilmasinda  verdiyi  iistUnlUkdan,  holalik, 
laziminca  yararlana  bilmirlar.  Bunun  cabablari  9oxdur 
va  an  ba?lica  sobablarindan  biri  sdzUgedan  muassisa 
va  tasarrUfatlarda  idaraetma  konsepsiyasi  kimi  mar¬ 
ketinq  haqqinda  tasavviirlarin  mahdud  olmasi,  eyni 
zamanda  onlarda  bu  konsepsiyanin  verdiyi  UstunlUk- 
larin  lazirni  saviyyada  dark  edilmamasidir. 

Aqrar-sanaye  mUassisa  va  tasarrufat  rahbarlari 
marketinqin  mUassisaya  tamin  eda  bilacayi  UstunlUklari 
nazara  almaqla  bazar  faaliyyatinin  marketinq  yana§ma 
asasinda  ta§kilina  9ali§malidirlar.  indiki  §araitda  bunun 
alternativi  yoxdur.  Onu  da  qeyd  edak  ki,  he9  bir 
mUassisa  va  tasarrUfat  marketinqi  ideal  §akilda  tatbiq 
etmir,  lakin  bazar  mUnasibatlarini  marketinqsiz  tasawur 
etmak  da  mUmkUn  deyil.  Kand  tasarrUfati  va  arzaq 
mahsullan  bazarinda  3lveri§li  rndvqe  tutmaq  istayan 
mUassisD  va  tasarrufat  marketinqin  tatbiqina  can 
atmahdir.  ^unki  marketinq  bazar  munasibatlairi 
§araitinda  mUassisa  u9un  harakatverici  quwa  hesab 
edilir  va  bela  qUwaya  malik  olma  mUassisanin  galacayi 
va  onun  bazarda  qalmasi  U9Un  taminat  rolunu  oynayir. 

Marketinq  konsepsiyasindan  farqli  olaraq,  aqrar- 
sanaye  mUassisa  va  tasarriiftalannin  idara  edilmasinin 
ananavi  konsepsiyasi  yu.xarida  qeyd  oilman  UstUnlUklari 
hamin  mUassisa  va  tasarrUftalara  tamin  etmir.  Bu 
konsepsiyanin  asas  xarakterik  cahatlari  kimi  a§agidaki- 
lari  qeyd  etmak  olar;  kUtlavi  mahsullar  istehsal  edib 
bazara  taklif  etmak  (bu  halda  istehlak9ilarin  va  alicilarin 
se9im  imkanlari  azalir);  stabilliya  yonUmlUk;  a9iq 
bazarlar;  texnoloji  imperativ;  malgondaranlarla  alicilar 
arasinda  ziddiyyatlarin  ba^  vermasi  (  bu  ziddiyyatlar 
marketinqin  tatbiqi  vasitasila  aradan  qaldirilmi?  olur); 
operativ  masalalarin  hallina  yonumiUk;  avtokratik 
idaraetma  stili  va  i§9ilarin  tapbbiislarindan  yararlan- 
mama;  aqrar-sanaye  sferasinda  faaliyyat  gdstaran 
muassisa  va  tasarriifatlarin  golirlarinin  saviyyasinin  az 
olmasi;  muassisanin  piramida  §akilli  “sart”  ta^kilati 
struktua  malik  olmasi;  “a9iq”  informasiyalar  va  s. 

0nonavi  idaraetma  konsepsiyasinm  aqrar-sanaye 
sferasi  miiassisa  va  lasarrUlatlarmin  inki§afina  yaratdigi 
an  bdyUk  mahdiidiyyat  sdzUgedan  konsepsiyanin 
avtokratik  idaraetma  stilina  asaslanmasidir.  Ononovi 
konsepsiyani  tatbiq  edan  aqrar-sanaye  sterasi  miiassisa 
va  tasarrtifatlaiinda  istehsal-salij  prosesinin  idara 
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edilmDsins  mu^ssiso  V3  tosorrufatlarda  pah^anlar  C9lb 
edilmir,  onlanji  fikirbri,  rsy  vs  to?sbbusIori  nozsrs 
alinmir,  Bu  baximdan  miisssiss  daxilinds  demokratik 
idarsetnis  stili  movcud  olmur,  bu  iss,  6z  novbssinds, 
miisssissdaxili  miihildo  gsrginliyin  artimina  vs  onun 


inki§afinin  Isugimssino  gotirib  fixanr.  Ona  gors  ds 
bazar  munasibstlsri  foraitinds  aqrar-ssnaye  musssiss  vs 
tsssiTufatlannda  istehsal-sali?  fsaliyystinin  idars 
edilmssi  konsepsiyasi  kimi  markelinqin  tstbiqinin 
altemativi  yoxdur. 
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Pojii.  If  3HaMeHiic  MapKerimra  b  ynpaBjieHiiit  iipeanpirriniri  ii  xo3BncTB  arponpofvibiiiijienHOM  cc|)epbi 

A.H.racbiMOB 

B  craTbc  onpeaea«eTC5i  ponb  u  sHaMcmie  MapKernHi'a  b  ynpaeaenMn  npeanpH«THH  h  xo35?ficTB  arponpoMbiLuaeHHotl 
c(j)epbi.  /laioTCfl  HayHHo-o6ocHOBaHHbie  npeano>KeHM5i  no  coBepujencTBOBaHUK)  npHMeHenuB  MapKeTHHixi  b  npeanpn^THflx  h 
xo3HHCTBax  arponpoMbiiuacHHOH  c(J)cpbi. 

KjifOHeebie  cjioea:  arpoiipoMt»iiiLneHHa5!  c4)epa,  CMcreMa  ynpaBjicHWH,  'ipaanunoHnaB  Konuenun^i  ynpaBaenna,  HOBaa 
KOKueimnji  ynpaBjTeH>w. 

Marketing  of  agro-industria!  sector^  the  role  and  importance  in  the  management  of  enterprises  and  farms 

AJ.Qasimov 

Tlie  article  marketing  in  the  agro-industrial  sector  and  its  role  in  the  management  of  enterprises  and  households.  The  agro¬ 
industrial  enteiprises  and  farms  to  improve  the  application  of  marketing  science  -based  recommendations  were  made. 

Key  words:  agro-industrial  sector,  management,  traditional  management  concept,  a  new  management  concept. 
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